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Top manazZérske talenty uprednostiiuju platy pred kultirnym prispésobenim v nepredvidatel’nej
geopolitickej klime, Slovensko je v boji o talenty medzi poslednymi.

Lausanne, Bratislava. Utorok, 9. septembra 2025 — Z najnovs$ieho vydania IMD World Talent Ranking
2025 vyplyva, Ze top manazéri motivovani prestahovat’ sa za pracou su pohanani globalnou neistotou s
vel'kymi désledkami pre spolo¢nosti a ekonomiky. Rebri¢ek hodnoti schopnost’ 69 ekonomik rozvijat,
prilakat’ a udrzat’ si l'udsky kapital potrebny na udrZanie rastu. Vychadza pritom z kombinéacie Statistickych
udajov a odpovedi z prieskumov od 6 162 to manazérov.

Financ¢né zabezpecCenie a hmotné vyhody sa v sucasnosti najcastejSie uvadzaji ako rozhodujace faktory pre
stahovanie manazérov, ¢o je v kontraste s obdobim pred pandémiou COVID-19, ked’ sa kvalita Zivota,
kultarna a jazykova pribuznost’ prostredia umiestnili vysSie. Tento posun je najvyraznejsi v Jordansku
46.), rsku (14.) a Kérejskej republike (37.), ale zahina ekonomiky r6znych velkosti a s roznym stupiiom
prosperity na celom svete.

Autori rebricka — vyskumnici zo Svetového centra konkurencieschopnosti IMD (WCC) — tvrdia, ze je
to vysledok dokonalej burky kriz, od vojen v Eurdpe a na Blizkom vychode az po vojny v Eurdpe a na
Blizkom vychode, zrychlenie inflacie a rastiice ceny potravin a energii. MladSi manazéri do 40 rokov, ktori
vo svojej kariére prezili dve recesie, st finan¢ne opatrnej$i a menej ochotni riskovat’ medzinarodné
stahovanie bez zarucenej finan¢nej odmeny.

Nova stadia, white paper, pod ndzvom "Nova ekonomika mobility top manazérov v neistom svete" bola
publikovand ako navod na pochopenie toho ¢o mé vplyv na rozhodnutia top manazérov pri stahovani do
inej krajiny ¢i regionu. Zaoberd sa regionalnymi trendmi, tym ako reagujii ekonomiky a ¢o by mali robit’
firmy, priCom varuje, Ze ekonomiky, ktoré zostavaju statické alebo sa nedokdzu prisposobit’, riskuja, ze
zaostavaju vo svete, v ktorom st talenty ¢oraz mobilnejSie, ale aj narocné a Ziadané.

"Konkurencieschopnost pri ldakani talentov zostava vysoko dynamickou a vyvijajucou sa oblastou, ktorej
riadenie si vyZaduje neustalu inovdciu politiky, schopnost reagovat’ na meniace sa potreby pracovnej sily
a schopnost vyvazit' dlhodobé investicie s krdatkodobou prispésobivostou,” povedal José Caballero,
hlavny ekoném WCC.


https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
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V celkovom hodnoteni si udrZalo prvé miesto Svajéiarsko, druhé miesto ziskalo spit’ Luxembursko a zo
Siesteho na tretie miesto sa dostal Island. Stvrté miesto obsadil Hongkong, ktory sa zlepsil o pét’ priecok,
¢o je najlepsie postavenie tejto krajiny v tomto rebriCku v historii.

Prvykrat sa do top 10 dostali Spojené arabské emiraty, ktoré sa umiestnili na deviatej priecke. ZlepSenie
tejto krajiny v poslednom obdobi signalizuje rychle zlepSenie politik v SAE zameranych na talenty,
infraStruktiru a medzinarodnu atraktivitu.

Na siedmej prieCke sa umiestnil Singapur, ktory za rok klesol o pat’ miest, top manazéri v prieskume
vysoko hodnotia uroven zru¢nosti ziskanych v zdkladnom a strednom vzdeldvani a 36 % absolventov
univerzit sa Specializuje na prirodné vedy.

Spojené arabské emiraty a Hongkong prit'ahuji vel'ké mnoZstvo prichadzajicich Studentov zo zahranicia
a vyznacuju sa vysoko konkurenénym stikromnym sektorom a vynikajiicimi akademickymi vysledkami.

Podra zisteni je medzinadrodnd mobilita Studentov zakladom buducich stratégii lakania talentov a krajiny
ako Kanada (11.) a Nemecko (13.) nielenZe pritahuji zahrani¢nych Studentov, ale ispesne ich integruji
do svojich trhov prace a budujt tak dlhodobé toky kvalifikovanych talentov.

Slovensko sa v najnov§om rebri¢ku porovnavajicom schopnost’ krajin likat’ talenty umiestnilo
na 58. mieste zo 69 hodnotenych krajin, v odlive mozgov sme tplne najhorsi.

“Tento vysledok v podstate kopiruje nelichotivé umiestnenie Slovenska v hlavnom rebricku
konkurencieschopnosti IMD, v ktorom sa v juni 2025 Slovensko umiestnilo na 63. priecke zo 69
hodnotenych krajin. Cast pouzitych indikdtorov hodnoti vkonnost viad a viadnych politik a cast vykonnost
firiem v troch oblastiach: investicie do talentov a ich rozvoj, atraktivnost pre talenty a pripravenost pre
talenty. Vysledky potvrdzuju, Ze v suboji o talenty zaostiavame tak na vldadnej ako aj podnikovej urovni.
Na uplne poslednom mieste sme skoncili pri odlive mozgov, vel’mi zle dopadlo aj hodnotenie vysokych
Skol (68. miesto), ale aj zdkladnych a strednych S$kol (65. miesto) 7 hladiska potrieb
konkurencieschopnej ekonomiky” skonStatoval Jan Oravec, predseda InStitutu slobody a podnikania,
ktory je exkluzivnym partnerom IMD pre Slovensku republiku v projekte World Talent Ranking 2025.

Svetovy rebricek talentov 2025
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Pri blizSom pohlade na jednotlivé indikatory je mozné identifikovat’ tieto silnejSie a slabé stranky
Slovenska v medzinarodnom porovnani:

Investicie a rozvoj (Investment & Development)

Téato oblast’ hodnoti investicie do vzdelavania, zdravotnictva a pracovne;j sily. Slovensko sa v nej umiestnilo
na 48. mieste zo 69 krajin.

Tri najlepSie umiestnenia:
e Verejné vydavky na vzdelavanie (% HDP): 25. miesto
e Pomer Ziakov k ucitel'om (primarne vzdelavanie): 30. miesto
e Podiel zien na pracovnej sile (% celkovej pracovnej sily): 31. miesto
Tri najhorSie umiestnenia:
o Ucnovske programy (dostato¢ne implementované): 67. miesto
e Zdravotnicka infraStruktira (vyhovuje potrebam spolo¢nosti): 65. miesto

e Vzdelavanie zamestnancov (je vo firmach vysokou prioritou): 63. miesto

Prit’azlivost’ (Appeal)

Tato oblast’ meria faktory ako mzdy, kvalita zivota a danové zat'aZenie pre prildkanie talentov. Slovensko
dosiahlo 64. miesto, z ¢oho vyplyva nedostato¢nd atraktivnost’ Slovenska pre zahrani¢nych expertov. V
kontexte spravy je zdoraznené, Ze v neistom svete (vojny, inflacia) top manazéri vyzaduju silné finan¢né
stimuly, ¢o Slovensko v niektorych aspektoch spiia, ale zaostava v kvalite Zivota a tzv. brain drain, odlive
Mmozgov.

Tri najlepsSie umiestnenia:

e Odmena manazmentu (zakladna mzda + bonusy, USD): 27. miesto

e Zakonom stanovena minimdlna mzda (mesa¢na hruba, USD): 30. miesto

e Vyber dane z prijmu (zdanenie prijmov, ziskov a kapitalovych vynosov ako % HDP): 32. miesto
Tri najhorSie umiestnenia:

¢ Brain drain, odliv mozgov (nebrani konkurencieschopnosti): 69. miesto

o Vysokokvalifikovani pracovnici zo zahrani¢ia (su pritahovani podnikatel'skym prostredim
krajiny): 68. miesto

e Prilakanie a udrzanie talentov (je vo firmach prioritou): 67. miesto

Pripravenost’ (Readiness)

Tato oblast’ hodnoti dostupnost’ zru¢nosti, vzdelanie a medzindrodnu skusenost’. Slovensko je na 60.
mieste, ¢o poukazuje na nedostatky v adaptacii na globalne trendy. Sprava varuje, Ze ekonomiky krajin ako
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je Slovensko, ktoré sa nedokazu prisposobit’ mobilite talentov, riskuju zaostavanie; mladsi manazéri su

opatrni a vyzaduju vysSie financné istoty.

Tri najlepSie umiestnenia:

e Mobilita zahrani¢nych Studentov (zahrani¢ni Studenti terciarneho vzdeldvania na 1000
obyvatel'ov): 26. miesto

¢ Hodnotenie vzdelavania PISA (priemer 15-ro¢nych): 36. miesto
e Absolventi v prirodnych vedach (STEM ako % vSetkych absolventov): 40. miesto
Tri najhorSie umiestnenia:
e Vysokoskolské vzdelavanie (vyhovuje potrebam konkurencieschopnej ekonomiky): 68. miesto

e Zakladné a stredoskolské vzdelavanie (vyhovuje potrebam konkurencieschopnej ekonomiky): 65.
miesto

e Manazérske vzdelavanie (vyhovuje potrebam v podnikatel'skej sfére): 64. miesto a Kvalifikovana
pracovna sila (je lahko dostupnd): taktiez 64. miesto
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Kontakt pre média

communications@imd.org

joravec64(@gmail.com

Prilohy

1. IMD World Talent Ranking 2025 — tlatova sprava v anglickom jazyku
2. Country Profile Slovenska v anglickom jazyku

Metodika (pre novinarov)

IMD World Talent Ranking hodnoti krajiny v ramci troch pilierov — investicie do talentov a ich rozvoj,
pritazlivost’ krajiny pre talenty a pripravenost’ krajiny pre talenty — pomocou kombinacie Statistickych
tidajov a prieskumu IMD Executive Opinion Survey. Vydanie 2025 zahftia 69 ekonomik. Uplna metodika
a tabul’ky tidajov su k dispozicii v sprave za rok 2025 a v sprievodnej analyze, tzv. bielej knihe.

O IMD Business School

Medzinarodny institit pre rozvoj manazmentu (IMD) je priekopnikom v oblasti rozvoja manazmentu uz
takmer 80 rokov. ZaloZeny podnikatel'mi pre podnikatel'ov, nezavisly univerzitny institat so Svajciarskymi
korenmi a globalnym dosahom. IMD, ktory pdsobi z Lausanne so strategickymi centrami v Singapure,
Sen-&ene (Shenzhen) a Kapskom meste, spolupracuje s viac nez 19 000 top manazérmi z vyse 120 krajin
ro¢ne. 145 000 absolventov tvori silnti globalnu siet. IMD, ktory sa neustale umiestiiuje medzi najlepSimi
svetovymi biznis Skolami, spaja Spi€kovy vyskum s redlnymi aplikdciami, aby pomahal lidrom rieSit’
problémy, Skalovat’ rieSenia a zvySovat ich vplyv. Skuto¢né ucenie pre skutocny vplyv.

O Institute slobody a podnikania (ISP)

Institut slobody a podnikania je exkluzivnym partnerom IMD pre Slovensku republiku v projekte
World Talent Ranking 2025. ISP je ekonomicky think tank, ktory bol zalozeny v marci 2024. Nadvézuje
na tradiciu svojho predchodcu, Nadacie F. A. Hayeka. ISP realizuje niekol’ko projektov, ¢i uz vlastnych
alebo v spolupraci s renomovanymi zahrani¢nymi inStiticiami, na monitorovanie stavu ekonomickej
slobody a kvality podnikatel’ského prostredia:

* Dei danovej slobody

= Index ekonomickej slobody v spolupraci s Fraser Institute z Kanady

= Index ekonomickej slobody v spolupraci s Heritage Foundation z USA
= Rebri¢ek konkurencieschopnosti IMD

= Rebricek talentov IMD

= Rebricek digitalizacie IMD

= Rebricek inteligentnych miest IMD
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