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Slovensko je 57. v rebri¢ku digitalnej a Al konkurencieschopnosti IMD

Bratislava / Lausanne, 11. november 2026. Slovensko je v novom rebricku IMD 57. zo 70 ekonomik.
Svajciarsky institut IMD tento rok zdsadne prepracoval svoj rebricek digitalnej konkurencieschopnosti, ktory
zostavuje od roku 2017. Novy Rebricek digitdilnej a Al konkurencieschopnosti (World Digital and Al Ranking)
okrem digitalnych technologii meria aj pripravenost 70 ekonomik na umelu inteligenciu. Slovensko v
tohtorocnom rebricku obsadilo 57. miesto, v ramci V4 je posledné a v EU za nim zostali len Bulharsko a
Rumunsko. Tohtorocny vysledok sa kvoli zmene metodiky neda priamo porovnat' s viani zverejnenym 57.
miestom zo 69 ekonomik. Slovensko vsak zaostava v investiciach do Al v jej realnom zavadzani a v schopnosti
ziskat' a udrzat talenty. Hlavné globalne zistenie: prehlbuje sa priepast medzi krajinami, ktoré Al vyvijaju, a
krajinami, ktoré ju dokazu dobre riadit. Podobne sa rozchadza aj tempo zavadzania Al a dovera v nu.

USA vedu, Slovensko je na 57. mieste a vo V4 posledné. Rebricek hodnoti 70 ekonomik podl'a 88 kritérii
(51 statistickych udajov a 37 odpovedi z prieskumu IMD medzi manazérmi) v piatich faktoroch: Riadenie,
Technoldgie a infrastruktara, Efektivnost, Rozvoj pracovnej sily a Hodnoty. Zmena metodiky vychadza z
toho, Ze konkurencieschopnost’ v ére Al podl'a IMD uZz nezavisi len od technologickych kapacit, ale aj od toho
¢i krajiny dokazu technolégie premenit’ na produktivne vyuzitie a vytvorit’ pre ne vhodné institucionalne a
spolocenské podmienky. Prvi pétku krajin tvoria USA (100 bodov), Singapur (99,79), Holandsko (97,08),
Dansko (96,60) a Kanada (95,82). Prva desiatku doplnaju Svédsko, Cina, Finsko, Svajéiarsko a Korea. Na
opa¢nom konci tabulky st Venezuela (39,13 bodu), Namibia, Nigéria, Mongolsko a Botswana. Slovensko je s
65,15 bodu na 57. mieste. Z krajin V4 je pred nim Pol'sko (34. miesto), Cesko (38.) a Mad’arsko (51.), z krajin
EU ho predbehli vietky okrem Bulharska (60.) a Rumunska (61.). Povodne zverejnené vlatiajsie 57. miesto
(spomedzi 69 ekonomik) sa s novym rebrickom porovnavat’ ned4, pretoze IMD zmenil metodiku.

Silné technolégie a kvalitné riadenie spolu nejdi ruka v ruke. USA, Cina a Kérea obsadili prvé tri miesta
v technolégiach a patria k lidrom aj v efektivnosti (Cina je v nej prva), no v riadeni sa ani jedna z nich
nedostala do prvej dvadsiatky: USA st na 30. mieste, Korea na 27. a Cina na 53. mieste. Skore Ciny v riadeni
je o 45,5 bodu nizsie ako v technologiach, pri USA je tento rozdiel 38,2 bodu. Opaény model predstavuju
Dansko, Irsko a Finsko, ktoré v riadeni vedu, v technoldgiach st viak az medzi 16. a 18. miestom. Rozchod
medzi riadenim a technoldgiami sa pritom prehlbuje. USA si v technoldgiach drzia prvenstvo, v riadeni sa
viak od roku 2022 prepadli zo 16. na 30. miesto. Cina si od roku 2022 polepsila v celkovom poradi z 20. na 7.
miesto, hoci v riadeni klesla zo 43. na 53. priecku. Otvorené spolo¢nosti s kvalitnymi institiciami preto podla
IMD uz nemézu automaticky pocitat’ s naskokom. Uspeju tie, ktoré dokazu konat rychlo a zaroven si
zachovat pravidla, vd’aka ktorym im l'udia déveruji. Vynimkou z oboch modelov je Singapur, jedina krajina,
ktora sa vo vSetkych piatich faktoroch umiestnila v prvej patke (4. v riadeni, 5. v technologiach, 4. v
efektivnosti, 1. v rozvoji pracovnej sily aj v hodnotach). Singapur tak dokazuje, ze technologicku silu a
kvalitné riadenie mozno zosuladit’ vhodne nastavenymi verejnymi politikami.

Slovensko ma dobré pravidla, no slabu efektivnost’. NajsilnejSou strankou Slovenska podl'a IMD je
podfaktor Digitalne a Al riadenie, v ktorom poskocilo z 57. na 29. miesto. V zakonnej ochrane sikromia je
Slovensko dokonca prvé spomedzi hodnotenych ekonomik, v pocte politik o Al schvalenych ako zdkony 6sme
(o toto miesto sa deli s d’al$imi krajinami) a v globalnom indexe zodpovednej Al 29. Najslabsim faktorom
naopak zostava Efektivnost’ (65. z0 70) Taha ju nadol podfaktor Praktiky (66 miesto) v ktorom IMD
IMD Zaradll zahrani¢nych vysokokvalifikovanych pracovnikov (69. mlesto) prenos znalosti a rozvoj a
uplatiiovanie technologii (obe 68.), postoje ku globalizacii (68.) a kybernetické kapacity $tatu (67.). Slovensko
tak zapada do eurdpskeho vzorca, na ktory upozorituje IMD: efektivnost’ je relativne najslabsim faktorom pre
mnohé eurdpske ekonomiky, bohaté aj rozvijajice sa.
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V praxi Slovensko s Al vyrazne zaostava. Slovensko je az na 66. mieste v implementacii narodnej stratégie
Al, na 65. vo vyuzivani Al mestami na zlepSenie sluzieb a na 65. v investiciach firiem do Al. Zaostava aj
dostupnost’ investi¢nych stimulov (60.) a podfaktor Kapital a investicie do Al je 63. Pripravenost’ na Al sa
zhorsila o desat’ priecok na 62. miesto, na ktorom su aj zruc¢nosti v oblasti Al, a dovera obCanov v Al je az 64.
Relativne lepSie st investicie firiem do Skoleni v oblasti Al (44.). Brzdou vsak nie st len samotné firmy: v
prieskume IMD uviedlo az 61,3 % slovenskych respondentov ako bariéru nizku pripravenost’ zakaznikov a
obchodnych partnerov na rieSenia s Al. V otvorenych odpovediach manazérov sa odpor zamestnancov a
strach zo straty prace objavili v Siestich krajinach vratane Slovenska (IMD to uvadza len ako ilustrativne
zistenie). RieSenie obav zo straty prace kvoli Al je pritom na Slovensku hodnotené az na 61. mieste.

Slovensko potrebuje viac investicii, praxe a talentov. Vysledky ukazuju, ze pravidla pre digitalnu oblast’ a
Al méa Slovensko na papieri nastavené pomerne dobre. Zaostdva vSak v tom, na ¢om v konecnom dosledku
zalezi: v investicidch, v realnom zavadzani Al, najmd vo verejnej sprave, a v schopnosti prildkat’ a udrzat’
talenty. Ak ma Al zvySovat produktivitu slovenskej ekonomiky, krajina potrebuje otvorenejSie podmienky pre
zahrani¢nych odbornikov, lepSiu spolupracu firiem a univerzit a predvidatelné prostredie pre investicie do
technologii.

Vyvijat’ Al a zaroven ju dobre riadit’ dnes vicSina krajin eSte nezvlada. Analyticka ¢ast’ reportu IMD
vychadza z tézy, ze schopnost’ Al vyvijat' sa sustred’'uje v niekolkych krajinach a firmach. Najlepsie to
ukazuji sukromné investicie do Al, ktoré st najviac koncentrovanym ukazovatel'om celého rebricka: USA v
flom dosahuji asi 23-nasobok hodnoty druhej Ciny, ktord zasa predbicha vietkych ostatnych. Rovnakd
vel'mi rozdielnymi stratégiami: trhovy model USA, $tatom riadeny model Ciny a eurdpsky model zaloZzeny na
pravidlach a dévere. Eurdpa je silnd v pravidlach (z 20 lidrov v podfaktore Digitalne a Al riadenie je 16 z
EU), no v prvej dvadsiatke podla kapitalu a investicii do Al st len dve ¢lenské krajiny a podla zavadzania Al
Styri. Efektivnost’ je preto pre mnohé eurdpske ekonomiky, vratane slovenskej, relativne najslabsim faktorom,
¢o podla IMD sved¢i o Strukturalnom probléme: z dobrych pravidiel sa len pomaly stava prax. Kvalitné
riadenie pritom konkurencieschopnosti neskodi, korelacia medzi riadenim a celkovym poradim je 0,86.
Vyznamné je aj zistenie o dovere. Krajiny, ktoré Al zavadzaji najrychlejsie (USA, Kanada, Spojené
kralovstvo, Francuzsko a Nemecko), maju najvicsiu medzeru medzi mierou jej vyuzivania a ddverou
obcanov. Bez dovery verejnosti moze byt podl'a IMD takéto tempo t'azko udrzateI'né. NajcastejSou prekazkou
zavadzania Al v praxi je nedostatok talentov. Uvadza ho 50,4 % opytanych manazérov a v 50 zo 70 krajin
patri medzi dve najcastejSie bariéry. V 38 krajinach ho ako prekazku oznacuje asponi polovica respondentov,
od Brazilie (75,2 %) cez Slovinsko (70,2 %) po Island (63,1 %). Vyrazne ho pocituju aj najvyspelejsie
ekonomiky, takze ide o Strukturdlne obmedzenie, nie o prejav zaostavania, ktory by bohatSie krajiny uz
prekonali.

Institut pre rozvoj manazmentu (IMD) so sidlom v Lausanne je priekopnikom vo vzdelavani manazérov. Je
to nezavisly univerzitny institit so Svajciarskymi koreiimi a globalnym dosahom, zalozeny podnikatel'mi pre
podnikatelov. Jeho Centrum pre svetovll konkurencieschopnost’ uz viac ako 35 rokov skima ako krajiny a
firmy sut’azia pri budovani zakladov buducej prosperity.

Institut slobody a podnikania (ISP) je exkluzivnym partnerom IMD na Slovensku pri Rebricku digitalnej a
Al konkurencieschopnosti a pri d’alSich troch rebrickoch. ISP je ekonomicky think-tank zalozeny v marci
2024, ktory nadvédzuje na dlhoro¢nu tradiciu svojho predchodcu, Nadacie F. A. Hayeka. ISP realizuje
niekol’ko projektov, vlastnych alebo v spolupraci s renomovanymi zahranicnymi institiiciami, zameranych na
monitorovanie stavu ekonomickej slobody a kvality podnikatel'ského prostredia na Slovensku. Jeho najnovsim
projektom je Slovenské ekonomické forum.
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Rebricek digitalnej a AI konkurencieschopnosti 2026

Rebricek digitalnej a Al konkurencieschopnosti IMD uvadza celkové poradie 70 hodnotenych ekonomik za
rok 2026. Krajiny st zoradené od najkonkurencieschopnejsich po najmenej konkurencieschopné (vl'avo 1. az
35. miesto, vpravo 36. az 70. miesto). Pri kazdej krajine je uvedené skore (index 0 az 100) a zmena poradia
oproti roku 2025 prepocitanému podla novej metodiky.

0 50 100 skore  Zmens 0 50 100  skore Zmena
1 USA I 10000 A 3 36 Oman I 7989 A 2
2 Singapur i ] 99.79 — 37 Vietnam ] 7809 A 16
3 Holandsko ] 97.08 A 3 38 Cesko ] 7809 w7
4 Dansko ] 96.60 A 1 39 Portugalsko ] 7778 w4
5 Kanada ] 9582 ¥ 4 40 Jordansko ] 7677 A 3
6 Svédsko I 95.05 A 1 41 Kazachstan ] 7587 v 4
7 Cina ] 94.06 A 7 42 Slovinsko ] 7583 A 2
8 Finsko ] 94.01 — 43 Thajsko ] 7547 w3
9 Svajdiarsko I 9355 V¥ 6 44 Portoriko ] 7301 v 3
10 Kérea I 9313 A 8 45 Gile I 7270 v 3
11 Hongkong ] 9279 v 2 46 India I 7200 v 7
12 irsko ] 9253 ¥ 1 47 Indonézia [ ] 7163 v 2
13 Taiwan ] 9244 v 1 48 Cyprus I 7018 A 2
14 Nérsko ] 91.14 v 1 49 Kuvajt ] 6936 w 3
15 SAE I 9113 ¥ 5 50 Grécko I 6927 w3
16 Australia I 91.02 A 3 51 Madarsko I 6871 w 2
17 Velka Britania | A 90.88 — 52 Chorvatsko ] 6824 A 2
18 Nemecko D 89.95 w 3 53 Filipiny I 6651 A 3
19 Japonsko I 87.88 A 6 54 Brazilia ] 6623 w 2
20 saudskaArabia [ 86.55 — 55 Juznd Afrika I 6581 A 4
21 Franclzsko ] 85.78 A 1 56 Turecko I 6535 A 7
22 Island ] 8490 ¥ 6 57 Slovensko I 6515 A 4
23 Esténsko ] 84.75 A 3 58 Argentina ] 6495 w 3
24 Rakisko ] 8450 ¥ 1 59 Kefa I 6486 A 6
25 Litva ] 84.43 v 4 60 Bulharsko I 63.93
26 Novy Zéland ] 8339 A 4 61 Rumunsko ] 6344 w 10
27 Malajzia ] 83.14 A 7 62 Kolumbia I 6201 w 4
28 Spanielsko I 8276 A 1 63 Mexiko I 5777 w 6
29 Belgicko ] 8234 vy 2 64 Ghana I 57.62 -
30 Katar ] 8231 v 6 65 Peru ] 5630 A 1
31 Lotyssko I 80.64 A 5 66 Botswana I 5415 w 4
32 Luxembursko ] 80.63 ¥ 4 67 Mongolsko ] 5262 A 1
33 Bahrajn ] 80.60 v 1 68 Nigéria ] 4915 A 1
34 Polsko I 8041 A 14 69 Namibia [ ] 4579 v 2
35 Taliansko ] 80.08 ¥ 2 70 Venezuela ] 39.13
I slovensko [l Ostatné krajiny V4 Zmena = oproti poradiu 2025 prepocitanému podla novej metodiky A zlepsenie V¥ zhorsenie

Zdroj: IMD World Digital and Al Ranking 2026
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Suhrnny profil Slovenska 2026
CELKOVE POSTAVENIE (70 ekonomik)
Celkovo Faktory Podfaktory
44 58 29 43
Riadenie Regulaény ramec D‘%Edlgﬁs Al Verejné vedenie
55 47 63
43
Py Technologicky Kapital a Vyskumna
Tﬁfﬁggﬁfﬂ'ﬁr; ramen investitie 4o Al inffastrukiira
6
57 65 66 56 4
Efektivnost Praktiky Ohchodna agilita Zavadzanie Al
59 62
56 52
juholni . ' Svani P { na Al
e Sorou Rezval pracoune relrt oS R rpravenostne
minulému roku:
A zlepsenie alebo bez zmeny
\/ zhorsenie 53 o7 ol 55
Kyh: ticka Postoj 8
Hodnoty bezp%é?lr;)\nlset' % clika spc‘ljusf:ﬁ]oesti Dovera
CELKOVE POSTAVENIE A FAKTORY ZA 5 ROKOV (poradie)
2022 2023 2024 2025 2026
Celkové poradie 51 50 58 61 57
Riadenie 51 49 56 62 44
Technoldgie a infrastruktdra 50 53 54 54 55
Efektivnost 64 57 66 68 65
Rozvoj pracovne;j sily 47 53 52 57 56
Hodnoty 41 42 53 63 53

POROVNANIE S REBRICKOM SVETOVEJ KONKURENCIESCHOPNOSTI (poradie)

2022 2023 2024 2025 2026
49 50

Rebritek digitdinej a Al N
konkurencieschopnosti (tento rebricek)

Rebricek svetove]
kankurencieschopnosti IMD

Graf porovnava len vykonnost ekonomiky v oboch rebrickoch (niZsie Cislo = lepSie poradie).

Zdroj: IMD World Digital and AI Ranking 2026, profil Slovenska, World Competitiveness Ranking 2026
(porovnanie), grafické spracovanie ISP. Poradie za roky 2022 az 2025 je prepocitané IMD podla novej
metodiky.
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Podrobny profil Slovenska 2026

‘ p- Celkovo najsilnejSie kritéria (IMD)

P Celkovo najvacsie slabiny (IMD)

RIADENIE
Podfaktory 2022 2023 2024 2025 2026
Requlagny ramec 62 56 61 62 58
Digitalne a Al riadenie 42 42 53 57 29
Verejné vedenie 52 46 48 53 43
Regulaény ramec Poradie Digitalne a Al riadenie Poradie Verejné vedenie Poradie
Imigracné zakony 66 Regulacia otdzok slvisiacich s Al 51 Verejno-sUkromné partnerstva 64
Legislativa pre vedecky vyskum 65 Dodrziavanie zakonov o Al firmami 54 Index zakladnych vladnych systémov 47
Ochrana du$evného viastnictva 59 ) Politiky Al schvélené ako zdkony 8 Index poskytovania verejnych sluZieb 59
Index efektivnosti viady 41 - Zakonna ochrana s(Kromia 1 Zverejfiovanie zakonov a Udajov 3tatu 30
Index Kvality regulécie 43 Elektronicka verejna sprava 52 DodrZiavanie riadneho procesu 34
P Globalny index prav pracovnikov 8
TECHNOLOGIE A INFRASTRUKTURA
Podfaktory 2022 2023 2024 2025 2026
Technologicky ramec 42 44 40 41 47
Kapitél a investicie do Al 63 63 62 62 63
Vyskumna infrastruktara 39 42 46 44 43
Technologicky ramec Poradie Kapital a investicie do Al Poradie Vyskumna infrastruktira Poradie
Komunikaéné technoldgie 31 Burzova kapitalizacia IT a médii - Vydavky na vyskum a vyvoj (% HDP) 40
Mohilné Sirokopasmové pripojenia 47 Investicné stimuly pre Al 60 Pracavnici vo vyskume a vyvoji 35
Pouzivatelia internetu 40 Financovanie technologického rozvoja 61 Produktivita vyskumu a vyvoja 48
Rychlost internetového pripojenia 45 Rizikovy kapital 58 Udelené vysokotechnologické patenty 26
Vysokotechnologicky export 45 Investicie do telekomunikacii 46 Rohoty vo vzdelavani a vyskume 30
Zahezpecené internetové servery 40 Investicie firiem do Al 65 Publikované patenty stvisiace s Al 44
Sikromné investicie do Al 48 Qdborné ¢lanky o Al 56
EFEKTIVNOST
Podfaktory 2022 2023 2024 2025 2026
Praktiky 64 46 66 68 66
Obchodna agilita 56 S 58 62 56
Zavadzanie Al 62 62 62 61 64
Praktiky Poradie Ohchodna agilita Poradie Zavadzanie Al Poradie
Dni potrebné na zaloZenie firmy - Reakcia na prileZitosti a hrozby 58 Implementécia nérodnej stratégie Al 66
Regulatna zataz - Agilita firiem 46 Zavadzanie Al vo firmach 51
Online sluzby 58 p- Prenos znalosti 68 Vyuzivanie Al mestami v sluzbach 65
) Rozvoj a uplatiiovanie technolégif 68 Podiel na svetovom pocte robotov 27 Pristup spolognosti k Al 59
Wyuzivanie velkych dat a analytiky 58 P Strach zo zlyhania pri zakladan{ firmy 16 Zavéadzanie Al 62
Index pripravenosti na siet 43

Zdroj: IMD World Digital and Al Ranking 2026, profil Slovenska,; grafické spracovanie ISP. Poradie zo 70

ekonomik. Poradie za roky 2022 az 2025 je prepocitané IMD podla novej metodiky.
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Podrobny profil Slovenska 2026

ROZVOJ PRACOVNEJ SILY

‘ P Celkovo najsilnejsie kritéria (IMD)

) Celkovo najvacsie slabiny (IMD)

Podfaktory

Talent

Vzdelavanie a odborna priprava
Pripravenost na Al

2022 2023

2024

46 50 49
52 51 51
48 50 52

2025 2026
57 59
56 52
52 62

Talent Poradie Vzdelavanie a odborna priprava Poradie Pripravenost’ na Al Poradie
Hodnotenie PISA (matematika) 35 Skolenie zamestnancov 47 Zrucnosti v oblasti Al 62
Medzinarodné skdsenosti manazérov 56 Zapis na stredné Skoly 30 RieSenie obav z Al a pracovnych miest 61
Riadenie miest 53 Dosiahnuté vysokoskolské vzdelanie 43 Firmy investuju do Skoleni v oblasti Al 44
Digitalne a technologické zrucnosti 37 Absolventi prirodnych vied 44 Pripravenost na Al 61

p> Zahranicni kvalifikovani pracovnici 69 Zeny s vysokoskolskym titulom 42 Vedecké a technické zamestnanie 50
Cisty prilev zahraniénych Studentov 59 Index vzdelavania v oblasti Al 57
Zeny vo vyskume 28

HODNOTY

Podfaktory 2022 2023 2024 2025 @ 2026

Kyberneticka bezpecnost a etika Al 23 27 47 62 57

Postoje spolo¢nosti 57 54 63 63 51

Dévera 43 44 53 57 55

Kyberneticka bezpecnost’ a etika Al Poradie Postoje spolo¢nosti Poradie Dovera Poradie
Kybernetick& bezpe¢nost 58 E-participacia 43 Al systémy firiem chrania citlivé tdaje 52

) Kybernetické kapacity Statu 67 Internetovy maloobchod 38 Firmy zvladaju tniky tdajov 53
Firmy rieSia skreslenie v algoritmoch Al 59 ) Vlastnictvo tabletov 21 Dévera obcanov v Al 64
Firmy chapu kybernetické rizika Al 51 Vlastnictvo smartfénov 37 Uverovy rating krajiny 36
Globalny index zodpovednej Al 29 ) Postoje ku globalizacii 68 ImidZ v zahranici 69
Monitorovanie socialnych sieti viadou 21 Flexibilita a prispdsobivost 66 Pravny Stat 36

Zdroj: IMD World Digital and Al Ranking 2026, profil Slovenska, spracovanie ISP. Poradie za roky 2022 az

2025 prepocital IMD.
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